
1399تهدید سال 70
و

ارهافرصت های نهفته در آنها برای کسب وک

:تهیه و تدوین
یمجید محرمی، مصطفی نصیر

99فروردین 



مقدمه

فرضیات.استارگذتاثیرآنانجامچگونگیودهیمنمیانجامآنچهدهیم،میانجامبرآنچههمیشهتقریباناخودآگاهیاخودآگاهآینده،مورددرهابینیپیش
وکسبرویاهایهبمارسیدنودهدنجاتپرمخاطرهچالشهایازراماتواندمیوباشدمیصحیحاستراتژییککنندهتعییننماقطبهمانندآیندهدربارهصحیح
بهتوجهاب.گرددمیکاروکسبراهبریدرامادگیتقویتموجبولیستنادقیقواحتمالیاگرچهمحیطیتغییراتازمابراوردهای.بخشدشتابراکارمان

ازایراناسلامیجمهوریدرمهمحوادثباآمریکامتحدهایالتجمهوریریاستانتخاباتوجهاندرکروناشیوعشامل1399سالمهماتفاقاتهمزمانی
فرصتاهدیدگتبیینهدفباکارها،وکسبصاحبانبهتهدیدهارسانیاطلاعبرعلاوهکهشدیمبرانوشدآوریجمعموجودگزارششده،منتشراطلاعات

سریبراساسزنیراانهاوقوعاحتمالمیزانوزمانبراوردها،اینشدنترکاربردیبرای.کنیمتقدیموبینیپیشراآنهادرنهفتههایفرصتتهدیدها،ازسازی
اصلاحوبروزرسانیدرراماپژوهشهایتاننتایجونظراتباکنیممیدرخواستافتخاربامتخصصانبزرگان،محققان،اساتید،تماماز.کردیمبینیپیشزمانیهای

.کنیدیاریگزارش

مصطفی نصیری_مجید محرمی 
1399فروردین 13

Majidmoharrami1980@gmail.com(  09339473261)ارید،لطفا پیشنهادات خود را جهت تکمیل و اصلاح گزارش با ما درمیان بگذ

(09102113271   )Mfnasiri@gmail.com

و فرصت های نهفته در آنها برای کسب وکارها1399تهدید سال 70

.مزمانی خواهد آمد که شگفت زده خواهیم شد که چگونه چیزهایی به این وضوح را نمی دانستی: سنکا



فروردین

شیوع بیماری کرونا•
وقوع سیل•
کاهش قیمت نفت•
ریزش بازارهای سهام جهانی•
رکود شدید خدمات •

شهریورمردادتیرخرداداردیبهشت

افزایش شکست استارتاپ ها•
کاهش ارتباط با سایر کشورها•
ن افزایش آسیب به زنجیره تامی•

بنگاه ها
هجوم ملخ ها•

رف رکود شدید تولید و کاهش تقاضای مص•
کنندگان

تعدیل منابع انسانی شرکت ها•
ال افزایش تورم و روند صعودی تا پایان س•

1399
درصدی شاخص بورس30افزایش •
کاهش سرمایه گذار خارجی•

کاهش صادرات و واردات•
دی و  افزایش تعطیلی واحدهای تولی•

ورشکستگی کسب و کارها 
ن کند شدن رشد اقتصادی و ادامه آ•

1400تا فروردین 
رمان آسیب به سیستم بهداشت و د•

با توجه به فشار وارده
افزایش خانوارهای بی سرپرست•

بر خط زمان1399تهدید های سال 

کاهش درآمدهای مالیاتی•
کاهش درآمد های ارزی•
افزایش هزینه شرکت ها•
افزایش قیمت طلا•
افزایش بیماری های روانی و •

جسمی
کاهش تقاضای محصولات •

معدنی

کاهش خرده فروشی •
افزایش نرخ بیکاری•
افزایش نرخ ارز•
افزایش خروج سرمایه های داخلی•
کمبود مواد اولیه تولید•
افزایش قیمت مواد اولیه•
آسیب تحصیلی به دانش آموزان و •

جویاندانش 
افزایش هزینه های دولت•

%70<تهدید با احتمال%70<تهدید با احتمال%70<تهدید با احتمال%70<تهدید با احتمال%70<تهدید با احتمال %70<تهدید با احتمال

%30<تهدید با احتمال%30<تهدید با احتمال%30<تهدید با احتمال%30<تهدید با احتمال%30<تهدید با احتمال %30<تهدید با احتمال

تهدید با احتمال<%30تهدید با احتمال<%30تهدید با احتمال<%30تهدید با احتمال<%30تهدید با احتمال<30% تهدید با احتمال<30%

ه تاخیر در برگزاری مجامع سالیان•
شرکت ها

وقوع طوفان•

می احتمال حذف یارانه پتروشی•
ها، صنایع و حامل های 

انرژی
آسیب به خانواده ها و افزایش•

نرخ طلاق

احتمال کودتا و انقلاب در •
کشورهای همسایه

ناامنی در کشورهای همسایه•

فوت چهره های مطرح سیاسی•
فوت رهبران کشورهای همسایه•

درگیری نظامی محدود در •
ی کشورهای همسایه با نیروها

غربی
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بر خط زمان1399تهدید های سال 

اسفندبهمندیآذرآبانمهر

1400سال 
انتخابات ریاست 

جمهوری ایران

احتمال تحریم های •
جدید

ریسک شیوع مجدد •
ویروس کرونا با آغاز 
فعالیت های اقتصادی

کسری بودجه دولت•

ل احتمال اغتشاشات به بهانه مسائ•
معیشتی

احتمال توقیف نفت کش ها•
معیشتیحذف بخشی از یارانه های •

ر کمپین نه به کالاهای ایرانی د•
کشورهای همسایه

احتمال درگیری های مرزی و آدم •
ربایی

ال پایین ترین سطح تولید در س•
در ایران1399

لیل احتمال کاهش روابط بانکی به د•
FATFعدم تصویب 

احتمال وقوع سیل•
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احتمال وقوع زلزله•
راماحتمال فیلتر شدن اینستاگ•
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احتمال آتش سوزی در •
ساختمانهای بزرگ

احتمال سرمای بی سابقه•
یا احتمال آتش سوزی نفتی•

پالایشگاه ها 

احتمال قطعی اینترنت•
آپاحتمال فیلتر شدن واتس•

احتمال ممنوع شدن خرید و فروش ارز•
ل هااحتمال اعتصاب سندیکاها و تشک•

احتمال تجزیه در کشورهای •
همسایه

احتمال وقوع حادثه ریلی•

احتمال وقوع حادثه هوایی• احتمال آتش سوزی در •
جنگل ها

احتمال حملات تروریستی•

رویارویی مستقیم با آمریکا•

احتمال حملات سایبری•
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فرصت های نهفتهتهدیدهای حوزه اقتصاد

ولاتایجاد مزیت رقابتی، بهبود کیفیت محص،...رشد تقاضای حوزه سلامت، افزایش تولید محصولات سلامت شامل پزشکی، بهداشتی و ان رکود شدید تولید و کاهش تقاضای مصرف کنندگ1

رکود شدید خدمات 2
تاب الکترونیکیتقویت خدمات آنلاین شامل فروش آنلاین، بازاریابی و تبلیغات آنلاین، آموزش آنلاین، سینمای خانگی و اینترنتی، پادکست و ک

یک، پولهای الکترونداشبوردهای مدیریتی و کنترلی آنلاین، افزایش استفاده از اپلیکیشن های پرداخت از سوی کسب و کارها و کاربران، توسعه کیف
شهر هوشمند، افزایش تقاضا خدمات اینترنت ورشد تقاضای سلامت، ایجاد تقاضا در حوزه اینترنت اشیاء

رشد صادرات غیرنفتی، تخصیص هدفمند ارز دولتی، جبران بخشی از کسری بودجهافزایش نرخ ارز3

رشد بازار بورس، جمع آوری سرمایه های خرد، استفاده از سرمایه ها در تولید و اشتغال1399افزایش تورم و روند صعودی تا پایان سال 4

مدیریت بهتر هزینه ها، چابکی دولت و توسعه کسب و کارهای خدماتافزایش هزینه های دولت5

ایجاد راهکارهای مدیریت بهترکاهش تولید ناخالص داخلی6

ایجاد کسب و کار در کشور ثالث بصورت تراستی، سرمایه گذاری از وام و بدهیکاهش سرمایه گذار خارجی7

افزایش تقاضا برای تولید داخلیکاهش صادرات و واردات8

مدیریت بهتر منابع، حذف بخش های غیر ضروری بودجه، مدیریت بهتر هزینه هاکسری بودجه دولت9

رشد صادرات غیرنفتی، تخصیص هدفمند ارز دولتیکاهش درآمد های ارزی10

الیاتی اصلاح قوانین مالیاتی، وضع مالیات برای بخش های غیر مولد، وضع مالیات برای دارایی های غیر مولد، دیجیتال شدن بیشتر نظام مکاهش درآمدهای مالیاتی11

ایجاد قوانین جدید و مشوق ها و جرائمافزایش خروج سرمایه های داخلی12

فرصت قطع وابستگی از درآمد های نفتی، تقویت استراتژی های ضد تحریم، رشد تقاضای تولید داخلیتحریم های جدید13

تقویت استخراج معادن طلا افزایش قیمت طلا14

سایر انرژی هااز فرصت قطع وابستگی از درآمد های نفتی، جلوگیری از خام فروشی، استفادهکاهش قیمت نفت15

سرمایه گذاری خارجیریزش بازارهای سهام جهانی16

رشد نیروی کار ارزانافزایش نرخ بیکاری17

مدیریت بهتر هزینه ها، اصلاح نرخ هاافزایش هزینه شرکت ها18

فروش آنلاین، بازاریابی و تبلیغات آنلاین، ایجاد مشوق برای خریداران و فروشنده هاکاهش خرده فروشی 19

ایجاد کسب و کارهای نقل و انتقال غیر رسمی مالیFATFکاهش روابط بانکی به دلیل عدم تصویب 20

1399فرصت های نهفته در تهدید های سال 
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فرصت های نهفتهتهدیدهای حوزه اقتصاد

تامین ارز دولتیممنوع شدن خرید و فروش ارز21

اصلاح کسب و کارهای موجود و ایجاد فرصت های جدید کسب و کار1400کند شدن رشد اقتصادی و ادامه آن تا فصل اول 22

نیروی انسانی ارزان قیمتب و کارها افزایش تعطیلی واحدهای تولیدی و  ورشکستگی کس23

هدفمند کردن یارانه هاحذف بخشی از یارانه های معیشتی24

افزایش درآمد دولت، اصلاح نرخ ها، افزایش درامد کسب و کارهای حمل ونقلحذف یارانه پتروشیمی ها، صنایع و حامل های انرژی25

توسعه صنایع معدنی داخلی کاهش تقاضای محصولات معدنی26

استفاده بهینه از منابع موجود، توسعه در زنجیره تامینافزایش آسیب به زنجیره تامین بنگاه ها27

وضع قوانین جدید در حمایت از استارتاپ هاافزایش شکست استارتاپ ها28

توسعه زنجیره تامین، استفاده از منابع داخلیکمبود مواد اولیه تولید29

اصلاح نرخ ها و درامدهاافزایش قیمت مواد اولیه30

توسعه بازاریابی و برندینگ متناسب با کشور مقصدکمپین نه به کالاهای ایرانی در کشورهای همسایه31

ایجاد کسب و کارهای تولیدی ارزان قیمت و داخلی بر مبنای منابع و تولید داخل در ایران1399پایین ترین سطح تولید در سال 32

افزایش قدرت چانه زنی تشکل هااحتمال اعتصاب تشکل ها و سندیکاها33

در کسب و کارهای وابستهRedundancyبهبود شبکه ملی اطلاعات، ایجاد احتمال قطعی اینترنت34

35
آژانس ها، شرکت های ]صدمه به شرکت های گردشگری 

[هوایی، ریلی، جاده ای، دریایی، اماکن گردشگری و هتلها
در صورت عدم تعدیل نیروحمایت از کسب و کارها

36
ذیر کاهش خرده فروشی و افت کسب و کارهای حضوری آسیب پ

...مثل باشگاه ها، رستوران ها و کافه ها و 
ایجاد کسب و کارهای غیرحضوری

های داخلیOTTتقویت احتمال فیلتر شدن واتس آپ37

های داخلیOTTتقویت احتمال فیلتر شدن اینستاگرام38

و فروش سهامخریدتاخیر در برگزاری مجامع سالیانه شرکت ها39
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فرصت های نهفتهتهدیدهای حوزه اجتماعی و حوادث احتمالی

در دورکاری بلوغ سازمانی، (افزایش چابکی)لغو برخی تحریم ها، کاهش ارتباطات حضوری از طریق جلسات آنلاین، حذف بروکراسی شیوع مجدد ویروس کرونا با آغاز فعالیت های اقتصادی1

وقوع سیل2
نی، افزایش مدیریت منابع آب و مدیریت سیل، احیای تالاب ها، عدم شیوع کانونهای بحرانی تولید گرد و غبار، تجدید آبهای زیرزمی

تولیدات کشاورزی، توسعه صنایع آبی، تقویت نظامهای حمایتی و کسب و کارهای مرتبط

وقوع زلزله3
، فرصت بهبود سیستم ها و رفع ضعف ها، تقویت(معدن جدید شناسایی شد340در اثر زلزله بم و رودبار )دسترسی به منابع معدنی 

نظامهای حمایتی و کسب و کارهای مرتبط

تقویت کسب وکارهای سیستمهای ناوبری سقوط هواپیما4
توسعه کسب وکارهای حقوقیآسیب به خانواده ها و افزایش نرخ طلاق5
تقویت نظامهای حمایتی اجتماعی و کسب و کارهای مرتبط، توسعه کسب وکارهای خانگی افزایش خانوارهای بی سرپرست6

برقراری عدالت آموزشی در مناطق محروم، توسعه آموزش مجازیآسیب تحصیلی به دانش آموزان و دانشجویان7

تقویت نظام  سلامت و کسب و کارهای مرتبطافزایش بیماری های روانی و جسمی8

9
پیدمیآسیب به سیستم بهداشت و درمان با توجه به فشار وارده از ا

کرونا
تقویت نظام سلامت و کسب و کارهای مرتبط

تقویت کسب وکارهای حقوقیافزایش جرائم با افزایش نرخ بیکاری10
تقویت کسب وکارهای دفع افاتهجوم ملخ ها11
تقویت کسب وکارهای گرمایشیسرمای بی سابقه12
تقویت کسب وکارهای ایمنی اتش نشانیآتش سوزی در ساختمانهای بزرگ13
تقویت کسب وکارهای ایمنی اتش نشانیآتش سوزی در جنگل ها14
تقویت کسب وکارهای ایمنیوقوع حادثه ریلی15
تقویت کسب وکارهای ایمنی ساختمان و راههاوقوع طوفان16
تقویت کسب وکارهای ایمنی اتش نشانیآتش سوزی نفتی یا پالایشگاه ها 17
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1399فرصت های نهفته در تهدید های سال 

فرصت های نهفتهتهدیدهای سیاسی

افزایش یارانه ها و معافیتها ، تقویت نظامهای حمایتی و کسب و کارهای مرتبطاغتشاشات به بهانه مسائل معیشتی1

پیدا کردن مدل های جدید برقراری ارتباط و کسب و کارهای مرتبطکاهش ارتباط با سایر کشورها2

تقویت کسب و کارهای سیستمهای دفاعی سایبریحملات سایبری3

تقویت نظامهای دفاعی امنیتی و کسب و کارهای مرتبطحملات تروریستی4

افزایش قیمت نفت و افزایش سهم بازار، ایجاد بازارهای جدیددرگیری نظامی محدود در کشورهای همسایه با نیروهای غربی5

مدیریت جوان و ان شالله کارامدترفوت چهره های مطرح سیاسی کشور6

افزایش قیمت نفت و افزایش سهم بازار، ایجاد بازارهای جدیدکودتا و انقلاب در همسایه ها7

افزایش قیمت نفت و افزایش سهم بازار، ایجاد بازارهای جدیدناامنی در آبهای منطقه8

افزایش قیمت نفت و افزایش سهم بازار ،  ایجاد بازارهای جدیدناامنی در کشورهای همسایه9

افزایش قیمت نفت و افزایش سهم بازار ،  ایجاد بازارهای جدیدفوت رهبران کشورهای همسایه10

تقویت نظامهای دفاعی امنیتی و کسب و کارهای مرتبطدرگیری های مرزی و آدم ربایی11

تقویت اقتصاد جنگ و کسب و کارهای مرتبطجنگ مستقیم با آمریکا12

افزایش قیمت نفت و افزایش سهم بازار و ایجاد بازارهای جدیدتجزیه در کشورهای همسایه13

افزایش قیمت نفت و افزایش سهم بازار و اقتصاد جنگ و کسب و کارهای مرتبطتوقیف نفت کش ها14

و فرصت های نهفته در آنها برای کسب وکارها1399تهدید سال 70



98/11/29
خ اعلام رسمی اولین تاری

مبتلا

47503 کل مبتلایان تعداد
99/01/13

3036 کل فوتی هاتعداد

10457 بهبود یافتگان

(هخوشبینان)پیش بینی تعداد مبتلایان به بیماری کرونا در ایران 

۰

۱۰۰۰۰

۲۰۰۰۰

۳۰۰۰۰

۴۰۰۰۰

۵۰۰۰۰

۶۰۰۰۰

۷۰۰۰۰

۸۰۰۰۰

98/12/01 98/12/15 98/12/29 99/01/14 99/01/28 99/02/11 99/02/25 99/03/08 99/03/22

تعداد مبتلایان تجمعی Poly. ( (پیش بینی تعداد مبتلایان

تعداد مبتلایان تا تاریخ 
هزار نفر۷۰حدود 99/۰۱/۳۰

و فرصت های نهفته در آنها برای کسب وکارها1399تهدید سال 70



98/11/29
خ اعلام رسمی اولین تاری

مبتلا

47503 کل مبتلایان تعداد
99/01/13

3036 کل فوتی هاتعداد

10457 بهبود یافتگان

پیش بینی تعداد مبتلایان به بیماری کرونا در ایران

۰

۲۰۰۰۰

۴۰۰۰۰

۶۰۰۰۰

۸۰۰۰۰

۱۰۰۰۰۰

۱۲۰۰۰۰

۱۴۰۰۰۰

۱۶۰۰۰۰

تعداد مبتلایان تجمعی Poly. ( (پیش بینی تعداد مبتلایان

تعداد مبتلایان تا تاریخ 
هزار نفر۱۴۰حدود 99/۰۴/۱۵

و فرصت های نهفته در آنها برای کسب وکارها1399تهدید سال 70



آخرین وضعیت شیوع کرونا در سایر کشورها

مبتلایان فوتی ها

source : www.tradingview.com70 و فرصت های نهفته در آنها برای کسب وکارها1399تهدید سال



و نرخ تورم بر اساس آمار بانک جهانیGDPوضعیت رشد 

و فرصت های نهفته در آنها برای کسب وکارها1399تهدید سال 70



وضعیت قیمت جهانی طلا طی یکسال اخیر

99/01/13 نرخ امروز

دلار1590 انس طلا

99/01/13 نرخ امروز

ریال64630000 امامیسکه

سکه امامیحباب

ریال3000000 آزادبر اساس دلار

سال اخیر5نمودار سکه در 

source : www.tradingview.com

و فرصت های نهفته در آنها برای کسب وکارها1399تهدید سال 70



سال اخیر 5قیمت جهانی بیت کوین طی 

99/01/13 نرخ امروز

دلار6210 بیت کوین

Halvingبهتوجهبا bit coin(اردیبهشت24)2020می13تاریخدر
تمدمیاندروتاریخاینازپسارزاینقیمتشودمیبینیپیش

.باشدداشتهچشمگیریافزایش
.دباشنمیانتظارازدورآتیهفتهدرریزشاحتمالاستذکرشایان

source : www.tradingview.com

و فرصت های نهفته در آنها برای کسب وکارها1399تهدید سال 70



بر قیمت بیت کوین در دوره های گذشتهHalvingبررسی اثر 

و فرصت های نهفته در آنها برای کسب وکارها1399تهدید سال 70



بر اقتصاد چین2003نگاهی بر تاثیرات ویروس سارس در سال 

رشد اقتصادی

و فرصت های نهفته در آنها برای کسب وکارها1399تهدید سال 70



بر اقتصاد چین2003نگاهی بر تاثیرات ویروس سارس در سال 

خرده فروشی

و فرصت های نهفته در آنها برای کسب وکارها1399تهدید سال 70



بر اقتصاد چین2003نگاهی بر تاثیرات ویروس سارس در سال 

تولید

و فرصت های نهفته در آنها برای کسب وکارها1399تهدید سال 70



بر اقتصاد چین2003نگاهی بر تاثیرات ویروس سارس در سال 

واردات و صادرات

و فرصت های نهفته در آنها برای کسب وکارها1399تهدید سال 70


